
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ sŽů͘�Ϯϭ�EŽ͘�ϴ 

�ŵŵĂƵƐ��ŽĂƌĚ�WŽƐŝƟŽŶ�KƉĞŶŝŶŐƐ 
 

WƌĞ-�ŵŵĂƵƐ 
dŚĞ� WƌĞ-�ŵŵĂƵƐ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� Ăƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŵŵĂƵƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚĞ�WƌĞ-�ŵŵĂƵƐ��ŚĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ����������
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ�tĂůŬ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ� �ƌŝǌŽŶĂ͘� � dŚŝƐ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ���
�ŵŵĂƵƐ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƚŽ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ����
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �ŵŵĂƵƐ� �ŚƵƌĐŚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŚƵƌĐŚ� ůĞǀĞů� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŵĂŬĞ� ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͘ 
 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ��ŚĂŝƌ 
dŚĞ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� �ŚĂŝƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĂƌĞĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ǁŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ͘� � dŚĞǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƚĞĂŵ�ĨŽƌ� ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ� ĨŽƌŵĞƌ�
ůĂǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĮůůŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ���
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌŝǌŽŶĂ�tĂůŬ�
ƚŽ��ŵŵĂƵƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĐŽƩ�
DĂƚŚĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĂǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ϲϬϮ-Ϯϴϰ-ϰϭϳϯ͕�Žƌ�
ĞŵĂŝů� �ůĚ͘ĂǌǁĂůŬϮĞŵŵĂƵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� � tĞ� ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�tĂůŬ�tĞĞŬĞŶĚƐ 
 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�tĂůŬ�ηϮϱϳ�-�WK^dWKE��͊ 
^ŝĞƌƌĂ�sŝƐƚĂ�hD�͕�^ŝĞƌƌĂ�sŝƐƚĂ 

 

DĞŶ͛Ɛ�tĂůŬ�ηϮϱϲ͕�WK^dWKE��͊ 
�ĞŶƚƌĂů�hD�͕�WŚŽĞŶŝǆ 

 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�tĂůŬ�ηϮϱϴ͕�WK^dWKE��͊ 
�ĞŶƚƌĂů�hD�͕�WŚŽĞŶŝǆ 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

/E-W�Z^KE�'�d,�Z/E'^��Z��WK^dWKE���hEd/>�
&hZd,�Z�EKd/��͘ 

 

�Ƶƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ͍��tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ������������
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͊��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ����

�ĞĐĞŵďĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŵĂŝů��ůĂƐƚ͊ 

 

�Ğ��ŽůŽƌĞƐ͊ 



 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�DĂŝůŝŶŐ�>ŝƐƚ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝů͍� �Kƌ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ�ƚŽ͍� � /ƚ͛Ɛ� ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ� ƚŽ�����
ƌĞŶĞǁ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ψϳ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ͊��dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ��ĞůůĞ�-�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽǀĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĞŶƟŽŶ�͞ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĞŵŽ͘ 
 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�

EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŵŵĂƵƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�'ŝǀŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐƌĂǌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĂƚŚĞƌ�Žƌ�ŚŽůĚ��ŵŵĂƵƐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ͘� �tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Žƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ǁĞ� ƐƟůů�
ŚĂǀĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŽĐĐƵƌ͘ � � /&� ǇŽƵ� ĐĂŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă� ŐŝŌ� ƚŽ� ���tĂůŬ� dŽ� �ŵŵĂƵƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϬ͘� � zŽƵƌ� ĐŚĞĐŬ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�������tĂůŬ�dŽ��ŵŵĂƵƐ͕�W͘K͘��Žǆ�ϴϲϯϬϵ͕�WŚŽĞŶŝǆ͕����ϴϱϬϴϬ͘��� 

Kƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƚ���>>��ƉĂǇŵĞŶƚƐ͊� � dƌĂŶƐĨĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŵŵĂƵƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ��ŚĂƐĞ��ĂŶŬ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�tĂůŬ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͊ 

�Ğ�ŽůŽƌĞƐ͊ 

:ƵĚǇ�DĂƌƟŶ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 

 dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�
^ĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ŝŵ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͍�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�
ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͕�ůŝŬĞ�͞�ǁĂǇ�
/Ŷ� dŚĞ�DĂŶŐĞƌ͟� Žƌ� ͞^ŝůĞŶƚ� EŝŐŚƚ͘͟��ŝĚ� ǇŽƵ� ĂƐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŐŽ� ƚŽ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ĂŵĂǌŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĞǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĂŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƐĂŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͍�>ŽŽŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĚĂƌŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ůŝŐŚƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ƚŽ��ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐĞƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌŬůĞ�Žƌ�ŇŝĐŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͘�tŚĂƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞŶ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĐŽĐŽĂ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƌŝĚĞ�ŚŽŵĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƩǇ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ŽŽŽŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĞŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�Ă�ŶĂͲ
ƟǀĞ� �ƌŝǌŽŶĂŶ� /� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŚŽǁ�ďĞĂƵƟĨƵů� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ� ŽŶ� �ĂŵĞůďĂĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕� ŚŽǁ� ůƵĐŬǇ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƵŶĚůĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ�ŽĨ�
ŚŽƚ� ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ŵŽƌĞ� ůŝŐŚƚƐ͕� ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĐƵƌƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ŵĞĂů� ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŽǀĞƌ͘�&ĂŵŝůǇ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĂƉĞ�ĨĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞͲ
ůŝŐŚƚ����ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ůŽǀĞ͘�/͛ŵ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘� 
 tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ^ĂǀŝŽƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĞǀĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐͬĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ǁŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌƵ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�'ůŽƌǇ͘��
/�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŵĞƚ͘�dŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŽĨ�ĂŶ��ŵŵĂƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŬĞƉƚ�ƐŽĐŬƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ũƵƐƚ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 ,ĞƌĞ͛Ɛ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĨĂĐƚ� /� ĨŽƵŶĚ� -� ƚŚĞ ǁŽƌĚ� ŚŽůŝĚĂǇ ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� KůĚ� � �ŶŐůŝƐŚ�
ǁŽƌĚ ͞ŚĂůŝŐĚĂĞŐ͟� ;ŚĈůŝŐ�ΗŚŽůǇΗ�н�ĚčŐ�ΗĚĂǇΗͿ͘�dŚĞ ǁŽƌĚ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĂǇƐ͘� /Ŷ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�,K>/��z�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�,K>z���z͘ 
 'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͗ϰ E<:s�-��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͕�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ǁŽŵĂŶ͕�
ďŽƌŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�dŚĞ�ŝŶŶŬĞĞƉĞƌ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘ ��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ůĞƚ�:ĞƐƵƐ�
ŝŶ͍ �,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ŵĂǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� � 
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